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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é 6rgao colegiado encarregado do
processo de decisao da organizacao em relacao ao seu
direcionamento estratégico, exercendo o papel de guardido dos
principios, valores, objeto social e sistema de governanca, sendo seu
principal componente.

Uma das suas competéncias é ser o elo entre a diretoria e os sécios,
além, claro, de decidir os rumos estratégicos do negdcio, monitorar a
diretoria, dentre outras.

O Conselho de Administracao deve sempre decidir em favor do
melhor interesse da organizacao como um todo, independentemente
das partes que indicaram ou elegeram seus membros.

Missao do Conselho de Administracao

A missao do Conselho de Administracao é proteger e valorizar a
organizacao; otimizar o retorno do investimento no longo prazo,
buscando constantemente o equilibrio entre os anseios das partes
interessadas (stakeholders), de modo que cada uma receba
tratamento apropriado e proporcional ao vinculo que possui com a
Companhia e ao risco a que esta exposta.
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Conselhos Interconectados

O conselheiro deve informar aos demais membros do
‘ & _‘ Conselho sobre quaisquer outros conselhos ou diretorias

dos quais faca parte e avaliar possiveis conflitos.

Composicao

O Conselho de Administracao por ser um Orgao colegiado, cujo
desempenho depende da compreensao de cada um dos seus
membros, sem que isso implique em exposicao de ideias multiplas e
divergentes. A diversidade é essencial, pois se pode beneficiar da
pluralidade de argumentos, além de possibilitar a tomada de decisao
com maior qualidade e seguranca. Ou seja, para sua composicao
devem ser consideradas experiéncias, diversidade de conhecimentos,
aspectos culturais, faixa etaria e de género.

Atribuicoes a o
§
O Conselho de Administracao deve ter pleno
. . [ ———]
conhecimento dos valores da Companhia, a
dos seus propositos, das crencas e das e
expectativas dos socios e demais partes
. - L ——)
interessadas, zelando pela sua manutencao a e
e desenvolvimento e, ainda, prevenindo e e
fa\dministrando sityag()e:s gle conﬂ.itgs de -
interesses ou de divergéncia de opinides, a T
fim de que o interesse maior do negdcio e ——
sempre prevaleca.
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O Conselho de Administracao deve formular as diretrizes estratégicas
e aprovar o plano de execucao proposto pela diretoria executiva, bem
como monitorar e apoiar a diretoria na implementacao das acoes
estratégicas. Em ambos os casos, deve-se zelar pelos valores e
propodsitos da Companhia na defesa dos interesses comuns de todas
as partes interessadas.

Existem, ainda, varias outras responsabilidades, inclui-se a discussao,
andlise, aprovacao e monitoramento de decisdes, envolvendo:

© Propdsito, principios e valores da Companhia, zelando por eles;
© Cultura organizacional;

© Estratégia;

© Estrutura de capital;

© Processo escolha dos conselheiros e da diretoria executiva;

© Politicas e diretrizes que afetam a organizacdo como um todo;

(> Definicdo de politica de remuneragéo e incentivos dos diretores,
bem como avaliacdo de desempenho da diretoria executiva;

o Apetite e tolerancia a risco, além de assegurar que a diretoria
identifique, mitigue e monitore os riscos da Companhia;

© Integridade dos sistemas de controles internos;

© Temas de sustentabilidade;

© Préticas de Governanca Corporativa;

© Fusoes e aquisicoes;

© Desempenho financeiro e operacional;

© Escolha e avaliacado da empresa de auditoria independente;
© Relacionamento com partes interessadas;
© Codigo de Conduta e Integridade;

© Situacoes de conflitos de interesses; e

© Outros assuntos relevantes.

I
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E o responsavel também por apoiar e supervisionar continuamente a
gestao da Companhia com relacao aos negocios, aos riscos e aos
colaboradores. Nao deve interferir em assuntos operacionais, mas
deve ter a liberdade de solicitar todas as informacdes necessarias ao
cumprimento de suas funcdes, inclusive a especialistas externos,
quando necessario.

O conselho deve prestar contas aos socios, incluindo um parecer
sobre o relatério da Administracdo e as demonstracdes financeiras,
além de propor, para deliberacdao da assembleia dos acionistas, a
remuneracao anual dos administradores, sempre vinculada a um
processo de avaliacao dos 6rgaos e de seus integrantes.

Processo
de Selecao

O processo deve ser
condizente com os valores
da Companhia, a
estratégia, ao estagio de
maturidade e as
expectativas em
relacdo a atuacao
esperada do
conselho.
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Qualificacao do Conselheiro
de Administracao

O conselheiro deve, no minimo, possuir:

© Comprometimento e alinhamento com os valores da
organizacao e seu Coédigo de Conduta e Integridade;

© Viséo estratégica, sistémica e de longo prazo;

© Atencao a legislacao vinculada;

© Disposicéo para defender seu ponto de vista;

© Conhecimento das melhores praticas de governanca corporativa;
© Capacidade de trabalho em equipe;

> Capacidade de ler e entender relatérios gerenciais, contabeis e
financeiros e ndo financeiros; e

© Conhecimento sobre gerenciamento de riscos.

Adicionalmente, é recomendéavel que possua:

,
© Disponibilidade de tempo; Vv \/

© Nocoes de legislacdo societaria; e

© Percepcao do perfil de risco da Companhia.

O conselheiro deve, ainda, estar isento de conflito de interesse
fundamental (ndo administravel, ndo pontual ou situacional, que seja
OuU se espere seja permanente) e permanentemente atento aos
assuntos da organizacao, além de entender que seus deveres e
responsabilidades sao abrangentes e nao restritos as reunides do
Conselho.
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Numero de Membros

Recomenda-se um numero impar de
conselheiros, entre cinco e onze. Esse
numero pode variar conforme o setor
de atuacao, porte, complexidade das
atividades, estagio do ciclo de vida da
Companbhia e necessidade de criacao
de comités. Q

~aD

Q

Independéncia

Os conselheiros, uma vez eleitos, possuem responsabilidade para com
a Companhia, independentemente do sdécio, grupo acionario,
administrador ou parte interessada que o tenha indicado para o cargo.
Devendo atuar de forma técnica, com isencdo emocional, financeira e
sem influéncia de quaisquer relacionamentos pessoais ou
profissionais e, ainda, contribuir para o valor da organizacdo com um
todo, observados os aspectos legais.

Prazo do Mandato

Expirado o tempo de mandato, recomendavel que se reflita quanto as
contribuicdes do conselheiro e os perfis desejaveis para composicao
do conselho. A reeleicao pode ser desejavel para construir um
conselho mais experiente e produtivo, desde que verificados os
resultados da avaliagdao e ndo seja automatica.
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Avaliacao do Conselho e Conselheiros

A avaliacdo do conselho e dos conselheiros contribui para que o
Conselho seja efetivo, faz parte da prestacao de contas do 6rgao, além
de permitir o aperfeicoamento da governanca da Companhia.

Para isso, faz-se necessario:

o ldentificacdo de pontos fortes e os de melhoria de cada conselheiro,
individualmente, e do Conselho, como érgao colegiado; e

o Divulgacao de informagdes sobre o processo de avaliagao, sintese
dos pontos identificados, e acdes corretivas.

Como boa pratica é recomendavel que os conselheiros realizem
autoavaliacao (respectivamente, como érgao e como membros), além
de avaliar todos os 6rgaos subordinados ao Conselho.

Avaliacao da Diretoria Executiva

A avaliacao da diretoria executiva visa a possibilidade de revisao e
anadlise da contribuicao do grupo de executivos da Companhia, a fim
de que sejam alcancados os objetivos estratégicos definidos pelo
Conselho de Administracao. Portanto, necessario: definicao de metas
de desempenho, financeiras e ndo financeiras, incluindo aspectos
ambientais, sociais e de governanca; analisar os resultados da
avaliacao dos diretores, considerando as metas acordadas e outros
elementos subjetivos da avaliacao.
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Integracao de Novos Conselheiros

Programa de integracdo, objetivando auxiliar os conselheiros a se
familiarizarem mais rapidamente com a estrutura e cultura
organizacional, e o ambiente de negdcios da Companhia. Devendo,
ainda, conter informacdes necessarias para o exercicio de suas
funcdes, além de conhecer melhor o negdécio, atividades e instalagdes
da organizacao.

Remuneracao dos Conselheiros
de Administracao

Deve existir a adequada remuneracao dos conselheiros, considerando
as condi¢bes de mercado, as qualificacdes, valor gerado a Companhia
e os riscos da atividade, ressaltando que a remuneracao apropriada
favorece o alinhamento de objetivos e evita conflito de interesses.
Recomendavel que seja uma remuneracao fixa mensal igual para
todos os conselheiros, com um devido procedimento formal e
transparente de aprovacao, pela aprovacao da Assembleia Geral.
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Orcamento do Conselho
e Consultas Externas

A Companhia se beneficia de uma atuacdo independente e
informada, podendo necessitar de assessoria de terceiros, a fim de
receber subsidios necessarios em assuntos relevantes. Devendo,
portanto, dispor de recursos financeiros para esse fim e outros, como:
despesas necessdrias para o comparecimento do conselheiro as
reunides; remuneragao dos membros e dos comités; despesas com
diarias e translado; despesas para treinamentos; e participacao em
eventos.

Logo, recomendavel que o plano de contas da Cigas contemple uma
rubrica especifica para o Conselho de Administracdo.

Regimento Interno

Visa disciplinar o funcionamento do Conselho de Administracao,
garantindo que sua atuacdo esteja em conformidade com os preceitos
definidos pelo estatuto social da Companhia, contribuindo para o
fortalecimento das boas praticas de governanca corporativa e
formalizacdo dos processos de funcionamento do érgéao.



Reunioes do Conselho
de Administracao

v g

O Conselho deve realizar regularmente reunides, pois sua eficacia
depende de um conjunto de medidas que tem por objetivo elevar o
nivel das discussoées, contribuir para um processo mais adequado e
efetivo de tomada de decisdes, além de favorecer a participacao
efetiva de seus membros.

O Conselho pode, ainda, convidar sempre que entender pertinente, a
diretoria executiva, para prestar informacoes, expor suas atividades ou
apresentar opinides sobre assuntos de sua especialidade.

O presidente do Conselho deve, com o apoio da Geréncia de
Governanga, Riscos e Compliance - GEGRC, estabelecer um calendario
anual de reunibes ordindrias e convocar reunides extraordindrias, com
periodicidade que garanta a efetividade dos trabalhos do Conselho.
Deve ser evitada frequéncia superior a mensal, sob o risco de interferir
indesejavelmente nos trabalhos da Gestao.

As pautas das reunides devem ser preparadas pelo presidente do

Conselho, depois de ouvidos os demais conselheiros e a diretoria
executiva.
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Recomenda-se, também, que as reunides do Conselho sejam
presenciais e que a participacao por tele ou videoconferéncia estejam
previstas no estatuto social, e ocorram somente em casos
excepcionais.

Cabe ao presidente do Conselho de Administracdo zelar pelo bom
andamento das reunides, cumprimento da pauta, alocacdo de tempo
para cada item e pelo estimulo a participacdo de todos, coordenando
o debate de forma a evitar manifestacdes simultaneas.

Também é boa pratica que as atas das reunides sejam disponibilizadas
a todos os participantes, para comentarios e modificacdes, antes de
sua aprovacao, registro, arquivamento e encaminhamento das
decisbes para a diretoria, que deve garantir o seu envio para os
responsaveis por sua execugao.

Complementarmente, a Geréncia de Governanga, Riscos e
Compliance - GEGRC, responsavel pelo envio das pautas e material de
apoio, deve garantir que os conselheiros recebam os materiais com,
no minimo, sete dias de antecedéncia, devendo a documentacao ser
clara e em quantidade adequada, possibilitando a melhor tomada de
decisao.

As atas de reunidao do Conselho devem ser redigidas com clareza e
registrar as deliberagdes, os presentes, as abstencbes de votos, as
responsabilidades e os prazos fixados, quando houver. Recomenda-se
que todos os elementos disponiveis e utilizados como subsidios para
as decisdes sejam devidamente registrados. Devendo, ainda, ser
assegurado o registro junto aos 6rgaos competentes, e como boa
pratica, divulgadas no sitio eletrénico da Companhia, excetuando-se
temas confidenciais.
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Confidencialidade

Algumas deliberagbes devem ser tratadas com confidencialidade,
especialmente quando abordarem temas de interesse estratégico
ainda ndo amadurecidos ou que possam expor a Companhia a riscos.

Recomenda-se que nao haja informacgdes privilegiadas para nenhuma
das partes interessadas.
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